CAPITAL Tiraj: 8819

01.05.2018 Sayfa No: 86
EN GUCLU 30 IS KADINI St x Cm: 210

ARASTIRMA

EN GU

>

Capital, 18 yildir Tiirkiye’nin En Giiclii 30 Is Kadini Arastrmasi’ni hayata
geciriyor. CEOClub iyesi, Tirkiye'nin 6nde gelen CEO’larinin oylariyla
belirlenen is diinyasinin en giicli kadin liderleri arasinda bu yil da ilk sirada
Sabanci Holding Yoénetim Kurulu Baskani Giler Sabanci var. Akbank Yénetim
Kurulu Baskani Suzan Sabanci Dincer’in ikinci sirada bulundugu listede 3’iincii
Koc Holding Yénetim Kurulu Uyesi Semahat Arsel. Bu yil, Tirkiye’nin en giicli
30 is kadini arasina ilk kez Fark Holding Yénetim Kurulu Baskam Ahu Serter,
Gedik Holding Yénetim Kurulu Baskani Hillya Gedik ve Demiréren Holding
Yénetim Kurulu Uyesi Meltem Demiréren girdi.

® AYCE TARCAN AKSAKAL aaksakal@capital.com.ir
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GULER SABANCI

1 Yénetim kurulu baskani
Sabanci Holding

65,6

milyar TL NET SATIS

14 yildir Sabanci Holding'e liderlik
eden Gller Sabanci, gecen vl
holdingin net satislarini 65,6
milyar TL'ye cikardi. Konsolide

net kér ise ylizde 31 artti. Bu yilin

basinda Enerjisa nin, halka acilmasi
topluluk adina en onemli gelisme
oldu. Sabanci’'nin yeni donemde
glndeminde, “Yeni Neslin Sabanci”si
olarak tanimlanan yeni vizyon
bulunuyor. Bu vizyon katma degerli
uretimden yeni is alanlanna dijital
donlUsumin dokundugu her noktada
degisimin 6nclist olma anlamina
geliyor. Gller Sabanci, bu anlayisla
dijital diinyaya uyumlu bir yol haritasini
hayata gecirecek. 2018'de Turkiye nin
iki kati buylime hedefliyor.

SUZAN SABANCI
DINCER

Yonetim kurulu baskani
2 ve murahhas lye
Akbank

SEMAHAT
ARSEL

Yénetim kurulu
3 tiyesi
Koc Holding

342

milyar TL KONSOLIDE AKTIF

Akbank 2017 de toplam aktiflerini
yuzde 16 oraninda artirarak 342 milyar
TL'ye yikseltti. Kredileriyle Tlrkiye
ekonomisine sagladig destek 261
milyar TL'ye ulasti. 2017 'de yaklasik
15 milyar TL faaliyet geliri ve 6 milyar
20 milyon TL konsolide net kér elde
etti. Suzan Sabanci Dincer, Akbank'i
global rakipleri arasinda ylizde 35
gider/gelir rasyosuyla en verimli
banka yapti. Akbank'a 2017 'de Brand
Finance'den “Tlrkiye 'nin En Degerli
Banka Markasi” unvani verilirken
Euromoney, Global Finance, EMEA
Finance ve World Finance tarafindan
da “Tlrkiye'nin En lyi Bankas!” secildi.

2,6

milyar dolar
KiSISEL SERVET

2,6 milyar dolarlik servetiyle
Turkiye'nin en zengin kadini
olan Arsel, 54 yildan bu
yana Koc Holding'de yonetim
kurulu Uyeligi yapiyor. Ingilizce
ve Almanca bilen Arsel, Vehbi
Koc Vakfi, Setur ile Semahat
Arsel Hemsirelik Egitim
ve Arastirma Merkezi'nin
baskani. Ayni zamanda
Florance Nightingale Vakfi
ikinci baskani olan Arsel,
Koc Universitesi Saglik
Yuksek Okulu ile TEGV'nin de
kurucusu.

HANZADE DOGAN BOYNER

4 Yénetim kurulu baskani
Dogan Online

9 5 UMIT BOYNER 5
milyon 5 Yénetim kurulu tyesi

ZIYARET

Boyner Grup

milyar TL CIRO

Dijital donusumun ve e-ticaret
sektorunun Tlrkiye'deki oncu
isimlerinden olan Hanzade Dogan
Boyner, alaninda lider Hepsiburada
online perakende platformunu kurdu
ve Hepsiburada Grubu bunyesinde
faaliyet gosteren istirak sirketleriyle
Turkiye'nin dijital dontstmine liderlik
yapmaya devam ediyor. Hepsiburada
aylik 95 milyon ziyaret ve 14 milyon Urlinle Tlrkiye'de
perakendenin dijital donlstirici gucl konumunda yer aliyor.
Egitime yatinm yaparak Tirkiye'de genc kizlann ve kadinlarin
glclenmesini destekleyen Hanzade Dogan Boyner, Aydin Dogan
Vakfi'nin yonetim kurulu baskanligini yapiyor.

L B

Boyner Grup'taki gorevlerinin yani sira

is dinyasinin etkin kuruluslarinda aldigi
sorumluluklarla glcll bir is kadini. 2010-2013
arasinda TUSIAD baskanligi yapan Boyner, ayni
zamanda Euler Hermes'in yonetim kurulu Uyesi
ve Amerikan Chubb Sigorta'nin Uluslararasi
Danisma Kurulu' nda. Onclltgini Gstlendigi
Bulusum Platformu, bugline kadar 11 sosyal
girisime fon saglayarak can suyu verdi.
KAGIDER'in kuruculugunu (istlenen Boyner,
TEGV, Girisimcilik Vakfi, Tohum Otizm Vakfi
Miitevelli Heyeti Uyesi ve L'Institut du Bosphore
Bilim Komitesi Es Baskani olarak onemli
calismalar yurltlyor.
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Y. BEGUMHAN
DOGAN FARALYALI

Yonetim kurulu
6 baskani
Dogan Holding

ZEYNEP
BODUR OKYAY

Yonetim kurulu
8 baskani
Kale Grubu

104

milyar TL CIiRO

21

milyar TL CiRO

2017'de holdingin konsolide gelirlerini
10 milyar 478 milyon TL'ye ulastirdi.
Esas faaliyet karinda 2017 de yuzde
37 blytume yakalandi ve 353 milyon TL
seviyesine erisildi. Sosyal sorumluluk
faaliyetlerinde ve sirket icinde kadini
guclendiren calismalara verdigi
onemle taninan Dogan Faralyal, Ortak
Degerler Hareketi'nin onculigini
yapiyor. 2018'de Dogan Holding'in
donlslm projesi kapsaminda sineriji
yaratacak sektdr ve projelerde firsatlan
degerlendirmeyi hedefleyen Dogan
Faralyali, 2018 'de ciroyu ylizde 20
blylitmeyi ongorlyor.

CAROLINE N. KOC

’ Yénetim kurulu tyesi
Koc¢ Holding

99 milyar TL CiRO

Caroline Koc, Haremlique Istanbul ve
Selamlique Turk Kahvesi markalarinin
kurucusu. Halen iki sirketin yonetim
kurulu baskanhgl gérevini ylrlten
Kog, Turkiye'nin en blyik ¢zel sektor
kurulusu Koc Holding'de Mustafa
Koc'un vefatl sonrasinda yonetim
kurulu tyesi oldu. Caroline Kog, ayni
zamanda Turkiye Aile Planlamasi
Vakfi Yonetim Kurulu Baskani, Tohum
Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi, Tina Vakfi
Kurucu Uyesi, Cagdas Egitim Vakfi
Kurucu Uyesi.
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Kale Grubu, seramikte
Avrupa'nin 3'Uncu, dunyanin
12'nci buyik Ureticisi.
italya'da satin aldig1 seramik
fabrikasini bir tasanm Ussune
dondstlrdi ve yapi Urlnlerinde
yurt disinda yerinde uretim
atagl baslatti. Savunma
ve havacilikta derinlesti ve
gecen yil milli savas ucaginin
motorunu Uretmek amaciyla
ingiliz Rolls-Royce ile ylizde
51-49 ortaklik kurdu. lIk
milli piyade tlifeginin TSK'ya
teslimine baslayan Kale
Grubu, bu yil ilk turbojet
motorunu tamamlayacak.
Okyay, 2018'de ciroyu ylzde
40'a yakin artirmayi planliyor.

EMINE
KAMISLI

9 Baskan yardimcisi
Esas Holding

3

milyar dolar CIRO

Esas Holding'in yonetim kurulu
baskan yardimcisi. Havacilik,
perakende, gida, gayrimenkul

ve lojistik alanlarinda yatinmlan
olan holdingde Kamisli, finans

alaninda ve Esas Sosyal
catisi altindaki kurumsal
sosyal sorumluluk projelerinde
sorumluluk Ustleniyor.
“Diplomali issizlik” konusuna
cozim olarak gelistirilen “Esas
Sosyal Projesi” ile yakindan
ilgileniyor. Son donemde
gayrimenkule odaklanan
holdingde portfoyun blyukligi
ise 2,8 milyar dolar.

NURTEN 0ZTURK

Yonetim kurulu
1 o kurucu lyesi
Opet
284

milyar TL CIRO

26 yil 6nce esi Fikret Oztlirk'le
kurdugu Opet, buglin Tirkiye nin
2'nci blylk akaryakit dagitim
sirketi. Gecen yil pazar payi
ylizde 17,8 olan sirketin cirosu
ise 28,4 milyar TL. Nurten
Oztlirk, 436 Sunpet, 1.136 Opet
istasyonuyla hizmet veren sirketin
KSS projelerinin fikir liderligini ve
yoneticiligini yapiyor. Temiz Tuvalet
Kampanyasi, Yesil Yol, Ornek Koy
one cikan KSS projeleri.

DEMET SABANCI
CETINDOGAN

Baskan
1 1 Demsa Group-
MediaSa

MAGAZA SAYISI

Demsa ile luks perakendede
liderligi elinde tutan Demet
Sabanci Cetindogan, Gucci,
Tom Ford, Lanvin, Alexander
McQueen gibi lUks markalan Tlrk
tiiketicisiyle bulusturdu. Unli ingiliz
perakende zinciri Harvey Nichols'i,
120 yillik Fransiz Galeries
Lafayette'i Turkiye'ye getirdi. 94
magazasli, 1.200 calisani bulunan
grubun turizm ve insaat yatinmlari
arasinda Pera Palace Hotel, The
St. Regis [stanbul ve Kandilli
Konaklar yer aliyor.
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FEYHAN YASAR

Yonetim kurulu
1 2 baskan vekili
Yasar Holding

52

milyar TL KONSOLIDE BRUT CiRO

Son yillarda Tirkiye ekonomisinin
lUzerinde blylyen topluluk, 2017 'de
cirosunu ylzde 14,5 seviyesinde
blylterek 5,2 milyar TL'ye cikardi.
Ana hedefi tlketici odakli Urlinlerle
surdurulebilir blylime saglamak olan
Feyhan Yasar, 2018'de satislarda
ylzde 20 blylme planliyor. Feyhan
Yasar'in bu yil glindeminde Istanbul
Esenyurt'taki yeni depo ve lojistik
merkezi ile Manisa Turgutiu'da
gerceklestirdigi yeni yem fabrikasi
yatinmlan bulunuyor.

EBRU 0ZDEMIR

1 3 Yonetim kurulu baskani
Limak Yatirim
I milyar dolar CIRO

Limak Yatinm'in yonetim kurulu
baskanligl gorevini ylrltiyor. Limak
Vakfi'nin baskanligini da Ustlenen
Ozdemir, is diinyasinin énde gelen
orglitlerinden DEIK, TUSIAD, YASED,
Turkiye Muteahhitler Birligi ve Endeavor
Turkiye'nin yonetim kurulu tyesi. DEIK
Tlrkiye/Kuveyt is Konseyi Baskani da
olan Gzdemir, “Tirkiye nin Mihendis
Kizlar" projesinin en blytk destekcisi.

IPEK ILICAK
KAYAALP
Yénetim kurulu

baskant
1" Ronesans
Holding

42

milyar dolar CiRO

3 kitada, 60 binden fazla
calisani olan Ronesans
Holding, gecen yili 4,2 milyar
dolar global ciroyla kapatti.
Ilicak Kayaalp'in hedefi,
Ronesans'in dinyanin en
buylk ilk 10 muteahhitlik
sirketinden biri olmasi.
Holdingin portfoyuntn
yatay ve dikey anlamda
genisletiimesi konusunda
son 3 yildir yogun calisiyor.
2015'te 1,5 milyar Euro
olan Avrupa’daki net varlik
degerini 2020 'ye kadar 3
milyar Euro'nun uzerine
cikarmay hedefliyor.

PINAR
ABAY

15 Genel md(ir
ING Bank

milyar TL
KONSOLIDE AKTIF TOPLAMI

Geleneksel bankacilik
yaklasimini degistiren Pinar
Abay'in odaginda dijitallesme
calismalan bulunuyor.
Dijitallesme odaglyla ozellikle
mobil ve dijital bankacilik
alanlannda yenilikci ve oncl
uygulamalara imza atan
Abay, ING Bank Tirkiye'yi
yurt disina teknoloji ve hizmet
ihrag eden bir noktaya tasidi.
Abay'in liderliginde banka
gectigimiz 5 yilda odaklandigi
her alanda rakamlan 2 katina
cikardi.

GULDEN YILMAZ

1 6 Yonetim kurulu lyesi
Koton Magazacilik
3 y i milyar TL CiRO

Tirkiye'nin ornek girisimcileri
arasinda yer alan Gulden Yilmaz, her
yil markasinin cirosunu cift haneli
blyutmeyi basariyor. 2016'da 2,8
milyar TL olan Koton'un cirosu gecen
yil, 3,7 milyar TL'nin Uzerine yukseldi.
Turkiye ile birlikte toplam 27 Ulkede
faaliyet gosteren Koton'un 206'sI
yurt disinda olmak lizere toplam 511
magazas! bulunuyor. Gilden Yilmaz'in
en onemli hedefi global moda markasi
yaratmak.

SERRA AKCAOGLU

: l ’ Ulke baskani
Citi Turkiye
87 5

milyar TL AKTIF BUYUKLUK

Serra Akgaoglu, Citi'nin EMEA nin
yonetim komitesi tyesi ve Citi
Turkiye'ye atanan ilk Turk ve ilk

kadin genel midur. Citi'nin kurumsal

bankacilik hizmetleri sundugu 60

Ulkeyi kapsayan gorevi de yuritiyor.
Akcaoglu, bu pazarlar icin strateji
olusturulmasi ve faaliyetlerin
blyttilmesinde rol aliyor. Akgaoglu,
ayni zamanda, Amerikan Sirketler
Dernegi Baskanligl ve TUSIAD
Yénetim Kurulu Uyeligi'ni de
yurdtiyor.
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3 AYLIN LEYLA ALATON
IPEK KIRAC SOMERSAN 2 2 Yénetim kurulu dyesi
18 Yénetim kurulu Uyesi coqQul Alarko Holding
Koc Holding

99 milyar TL CIRO

Suna ve Inan Kirac'in kizi olan Ipek
Kirac, Kiraca Holding'in denizcilik
sektorlindeki sirketi Sirena
Marine'de 2012'den beri CEO ve
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
yaplyor. Ayni zamanda Kog Holding
yonetim kurulu Uyeligini yliriten
Kirac, TEGV Mutevelli Heyeti ve KVK
Koc Ozel Lisesi icra Kurulu Uyesi.
Suna ve Inan Kirac Vakfi kurucu
Uyeliginin yani sira Karsan, Vehbi
Koc Vakfi gibi sirketlerde yonetim
kurulu Uyeligi gorevlerini yuritiyor.

CANAN M.
0zsoy

Yénetim kurulu
baskan! ve

genel mddr
19 General Electric
Turkiye
1,6 milyar TL CiRO""

Canan Ozsoy, 5 sehirde, 2.500
calisaniyla kamu ve 6zel sektore
yonelik olarak saglik, enerji,
havacilik ve dijitallesme alanlarinda
teknoloji cozlimleri saglayarak
yatinmlanni yonetiyor. Ozsoy, ayni
zamanda TEI (TUSAS Motor Sanayii
A.S) ve METCAP grubu KOMET
Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
YASED, Amerikan Sirketler Dernegi
ve Women Corporate Directors
Tlrkiye Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini surduruyor.
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Yonetim
2 o kurulu liyesi
Allianz Turkiye

9,2

milyar TL CIRO

(*): Tahmini

Ocak 2016 'dan itibaren
Allianz Tlrkiye'nin CEO'su
olarak gorev yapan Coqui,
2.500 galisani, 12 bdlge
mudurligl, 4 bin acentesi,

2 binin lizerinde banka sube
kanali ve 6 bin anlasmali
kurumuyla 81 ilde 7 milyon
misteriye hizmet veren
sirketi, liderlik koltugunda
daha da gucll bir noktaya
gotlrmek istiyor. Coqui,

2018'de prim Uretimini 6

milyar TL'ye ulastirmayi

hedefliyor.

ALIZE
DINCKOK
EYUBOGLU

Yonetim

kurulu ve icra
2 1 kurulu lyesi
Akkok Holding
91

milyar TL CIRO

Akkok Holding Yonetim
Kurulu ve icra Kurulu Uyesi
olan Alize Dinckok Eyliboglu,
Akmerkez Lokantacilik,
Ucgen Bakim ve Ak-Pa'nin
yonetim kurulu baskanliginin
yani sira cesitli Akkok
Grup Sirketleri'nin yonetim
kurullarinda gorev yapiyor
ve Aralik 2015 'te kurulan
Akkok Grubu Pazarlama
Platformu’'nu yonetiyor.
Kimya ve gayrimenkuldeki
sirketlerin organik ve
inorganik buyumelerinin bu yil
da surdurmesini hedefliyor.

4,4 milyar TL CIRO

Leyla Alaton, 4,4 milyar TL cirolu Alarko
Holding'de onemli kararlara imza atiyor.
Enerjide, 1,2 milyar dolar tutarindaki
Karabiga Enerji Santrali yatinmini
tamamlayan Alarko, Kibris'taki otel-
tatil koyl yatinmini 2019'da bitirmeyi
hedefliyor. Kazakistan'daki otoyol
projesine baslayacaklarini belirten
Alaton, projenin 1,5 milyar dolar gelir
getirmesi ongorillen, 530 milyon dolar
yatinm bedelli ¢cok buylk bir proje
oldugunu soyliiyor.

GOZDE AKPINAR

2 3 Yonetim kurulu baskani
Betek Grubu
1, 4 milyar TL CIRO

10 yildir liderligini yaptigi ekibiyle Betek'i
ylizde 265 buyduttl, sirket cirosunu
2017'de 1,4 milyar TL'ye ulastird.

Akpinar, mevcutta bulunan Kaynarca ve

Gebze 1 fabrikalarina, gorevi devraldiktan

sonra Gebze 2 ve Kayseri, Rize
fabrikalarnini kazandirdi. 1.300'e yakin
kisiyi istihdam eden sirket, son olarak
Balikesir'de 120 milyon TL'lik yatirimla

70 bin metrekarelik alanda lclincu yalitim

fabrikasini kurmaya hazirlaniyor.

MELTEM DEMIROREN
OKTAY

2 4 Yonetim kurulu lyesi
Demircren Holding

Erdogan Demiréren’in holdingde en bulyik

yardimeisi olarak dikkat cekiyor. Yonetim
kurulu Uyesi olarak gorev yapiyor. Dogan

Medya Grubu'nun satin alinmasina kadar
Demiroren Holding'in Vatan ve Milliyet
gazetelerini yoneten Meltem Demiroren,
Oktay, gectigimiz aydan itibaren Hirriyet
Gazetesi ve Kanal D basta olmak Uzere

Dogan Medya'yi yonetiyor.
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NESE GOK AHU )
Yonetim kurulu BUYUKKUSOGLU
2 5 baskani SERTER
Inci Holding

22

milyar TL CIRO

Nese Gok, 9 sirket ve 2 bin
650 calisana liderlik yapiyor.
Cinli Zhangzhou Huawei Power
Supply Tech. ile is birligi yaparak
dedesinin kurdugu holdingi
yenilenebilir enerji pazarina sokan
GOk'Un hedefi, grubu otomotiv
yan sanayinde 2023'te dlnyada
ilk bin sirket arasina sokmak. Bu
yil ylizde 18 buyume planlayan
Gok, yeni yatinmlar ve stratejik
ortakliklan gundemine aldi.

ARZU ASLAN
KESIMER

Yénetim kurulu tyesi
2 6 ve genel mdldir
Tat Gida

61,2

milyon TL NET KAR

Tat Gida'nin 7 yildir genel
mudurligina yariten Arzu Aslan
Kesimer, goreve geldiginden bu

yana sirketin cirosunu ve karlihigini
her yil ylkseltmeyi basardi. Tat
Gida'nin gecen yilki toplam net
kan 61,2 milyon TL oldu. Yonetim
Kurulunda Kadin Dernegi'nin
baskan yardimcisi olan Arzu Aslan
Kesimer'in ajandasinda inovasyon,
dijital donlsim ve Endustri 4.0
konular bulunuyor.
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EBRU DORMAN

27 5o
3.4

milyar TL CiRO

Teknoloji, enerji ve konaklama
alanlarindaki istirakleriyle cirosu
3,4 milyar TL olan holdingde
1.500'Un Uzerinde calisana liderlik
ediyor. Ayni zamanda Tlrkiye'nin
ve bolgenin onde gelen erken
asama teknoloji girisim sermayesi
fonlarindan StartersHub'in yonetim
kurulu baskani. Teknoloji alanindaki
yatinmlarina StartersHub ve
yatinmeisi olduklar diger girisim
sermayesi fonlari Uzerinden
devam ediyor.

ESIN GURAL
ARGAT

Yonetim kurulu
28 baskan vekili
Glrallar Grubu
15

milyar TL CiRO

insaat, turizm ve sanayi
sektérlerinde faaliyet gosteren
Gurallar Grubu'nun cirosu 1,5
milyar TL'yi bulunuyor. TUSIAD
yonetim kurulu tyesi olan Gral
Argat, turizmde yurt disindaki
ilk otel yatinmini Maldivier'de
tamamlamak uzere. Bircok STK'da
yer alan Esin Glral Argat, firsat
esitligine verdigi 6nem nedeniyle
isletmeleri bunyesinde 2006 yilinda
baslatilan Yildiz Egitim Projesi'ne
onderlik ediyor.

Yonetim kurulu
2 9 baskani
Fark Holding

milyon euro CIRO

Yuzde 50'si kadinlardan olusan 2
bin kisilik bir ekibi yoneten Serter,
aynl zamanda yatirmci ve girisimci.
Cesitli girisimlere 10 milyon dolarin
lzerinde yatinm yaptl. Melek
yatinmei olarak yatinm yaptig! tutar
1 milyon dolan buldu. ABD'li sarj
istasyonu sirketi Chargepoint'in de
yatinmcilar arasinda. 35 yatirimi
bulunuyor. Arya Kadin Yatinm
Platformu’'ndaki yatinmlar arasinda
Surgitate, Bardabas, Hecha,
Tukutukum ve Uplifers bulunuyor.

HULYA GEDIK
Yénetim kurulu
30 baskan!
Gedik Holding

milyon dolar CIRO

Sanayide faaliyet gosteren birkac
kadin patrondan biri... 450 milyon
dolarlik ciroya sahip grupta,
1.685 kisiyi istihdam ediyor.
Babasi tarafindan kiculk yaslardan
itibaren fabrikalarnn basina
gecmesi icin yetistirilen Gedik,
1989'dan itibaren grubun ihracata
odaklanmasinda dnemli rol oynadi.
En énemli gindem maddesi, dijital
donlsUmu sanayi sirketlerinin tlim
departmanlarindaki is sureclerine
uygulayabilmek.




