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YONETIM KURULUNDA KADIN
PROGRAMI YENI 50 MENTININ
KATILIMIYLA YOLA DEVAM EDIYOR.

ERSUN ERDING

9 Arahk Sali aksamu... [s diinyasindan geng
kadin yoneticiler yagisa ve yorucu Istanbul tra-
figine karsin kararhlikla vardiklari Esma Sultan

Yalist'nin biiytik salonunu doldurmaya basliyor.

Farkli sektorlerdeki sirketlerden gelen tist diizey

yonetici kadimlarin ortak bir noktas: var: Heye-

can! Neredeyse her birinin kalp atislarini duymak

miimkiin zira biraz sonra bu salonda, 18 ay boyunca
kendilerini yonetim kurullarinda géreve hazirlayacak
Yonetim Kurulunda Kadin Programi’nda (YKK) yol

gostericiliklerini, mentorluklarini yapacak isimleri 6gre-
necekler —ki o isimler, is dinyasinin birbirinden yetenekli

ve deneyimli patronlari/iist diizey yoneticileri. .. Tabii
iclerinde biraz daha sakin gériinenler de var; onlar ilk
ve ikinci donem mentileri. Onlarin ise yonetim kurulu
tiyeligi i¢in hazirlik yapan ve yetkinlik kazanan kadimn
kitlesinin, kendi deyimleriyle “kizkardeslerin” hizla art-
masindan kaynaklanan ayr1 bir sevingleri var.

YKK Programi, kadin yoneticileri yonetim kurulu
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BKizkardesler birarada... Ugiincii donemle

birlikte menti sayisi 128’e, mentor sayisi
65’e yilkseldi. YYKD Danisma Kurulu
Baskani Suzan Sabanci Dinger mentilerin
47’sinin bilyiik sirketlerin yonetim
kurullarinda gorev aldiklarini agikladi.

iiyeligine hazirlayan bir sertifika programu. Tiirkiye’de
yonetim kurullarinda kadin temsil oraninin artirilmasi
cabasini desteklemek tizere bu role ‘hazir’ kadmn yonetici
havuzunun genisletilmesi amactyla 2012 yilinda Mentor
Danismanhk Yonetici Ortagi Hande Yasargil ve Forbes
Tiirkiye Genel Yayin Yonetmeni Burgak Giiven tarafin-
dan baslatild1.

Tiirkiye’de yonetim kurullarinda kadin orani son
bes yilda yiizde 11,5’ten ancak yiizde 14,2’ye gelebilmis
durumda; bugiin BIST sirketlerinin yiizde 40’inda ka-
din yonetim kurulu tiyesi yok. Kuskusuz kadin yonetim
kurulu tiyesi sayisinin azhg sadece Tiirkiye’nin sorunu
degil. Diinyadaki toplam is giiciinde her 61 erkege 39
kadin karsilik geliyor yalnizca. Sirket yonetiminde yuka-
riya ¢iktik¢a bu oran hizla diisiiyor. Diinyanin en biiyiik
200 sirketinin yonetim kurulunda kadin/erkek tiye orani
15’e 85.

Ucgiincii dénemin 2012°de baslayan birinci ve
2014’te yola ¢ikan ikinci donemlerden farki artik YKK
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Programi’nin arkasinda Ocak 2017’de kurulan YKK
Dernegi'nin (YKKD) bulunmast. Dernek bir yandan
YKK Sertifika ve Mentorluk Programi ile donaniml ve
yetkin kadin aday havuzunu gelistirirken diger yandan
programi tamamlayan adaylarin yonetim kurullarina
atanabilmeleri i¢in ¢alisiyor. YKKD Danigma Kurulu
baskanligini Akbank Yonetim Kurulu Bagkani ve Mu-
rahhas Uyesi Suzan Sabanci Dinger yiiriitiiyor. Danis-
ma Kurulu’nda Murat Ulker, Muzaffer Akpinar, Umit
Boyner, Tayfun Bayazit, Agah Ugur, Umran Beba, Rose
Marie Bravo, Giilden Tiirktan, Miige Yal¢in, Niliifer
Bulut, Yilmaz Argiiden, Deniz Ulke Aribogan ve Murat
Yesildere yer aliyor.

Iki dénemin sonunda 88 menti ve 64 mentorun bu-
lundugunu agiklayan YKKD Danisma Kurulu Baskan:
Suzan Sabanci Dinger mentilerin yiizde 47’sinin biiyiik
sirketlerin yonetim kurullarinda gorev aldiklarina dikkat
gekiyor. Dinger bu saymin artmasi i¢in 6zellikle tigtincti
donemde daha da fazla ¢aligacaklarinin altini giziyor.

Gecenin ikinci konusmasini yapan Forbes Tiirkiye Ge-
nel Yayin Yonetmeni Burgak Giiven kadinlarin yerytiztin-
deki tarihinin karanhktan aydmhga ilerleyen diiz bir ¢izgi
izlemedigini, daima biiytik miicadeleler verildigini vurgu-
luyor. Anadolu’da tarim toplumunun hemen éncesinde
kadm ile erkegin her agidan esit oldugunu hatirlatan
Giiven, tarim toplumuna gegisle birlikte kadinin stattisii-
niin kotiilestigine, ekonomiye katiimlarinin azaldigina,
egitim ve mesleklerden men edilerek gii¢ noktalarindan,
kamusal alandan uzaklastirildiklarina dikkat ¢ekiyor.
Tarmmsal tiretim fazlasinin servet birikimine neden olarak
paranin silaha, orduya, askeri giice ydnelmesini sagladi-
gin1, bunun da kadini giderek daha goriinmez kildigin:
hatirlatiyor.

Giiven, sozii mentilerin mentorlariyla eslesecegi bu
mekana adini veren, yasami burada gegen Esma Sultan’a
getirerek mentilerle arasinda bir bag kuruyor: “Osmanh
Imparatorlugu’nda adu saltanat icin gecen tek kadmin
evindeyiz bu aksam: Erkek kardesi II. Mahmud’un ‘sen
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YONETIM
KURULUNDA

YYKD Danigsma Kurulu Baskani Suzan Sabanci Dinger yonetim
kurulunda daha ¢ok kadin i¢in daha da ¢ok ¢alisacaklarini séyliiyor.

YONE
KURUL
KADIN

y

Hande Yasargil: “Gelecekte ihtiyacimiz, teknolojik donanimi olan,
etik kararlar alabilen vicdanli liderler.”

erkek olsaydin asla taht yiizti goremezdim’ dedigi bir
kadin Esma Sultan. Biz de, iki y1l aradan sonra Osmanh
Hanedanr’'nin belki de Hiirrem Sultan’dan sonraki en
gticli kadinina yine konuk olduk. Esma Sultan, kendisi-
ne dayatilan sinirlamalara bagkaldiran bir kadin olarak
yasadi. Ona yuva olmus bu yap1 tiim zarafetiyle bizi
agirlarken Esma Sultan’m dirayetli ruhu da bir yerlerden
gtltimsiiyor sanki.” Kadinlarin kisiliklerini, yeteneklerini,
potansiyellerini onlara dayatilanlarla savasmaya degil,
topluma geri vermeye yoneltebilmelerini istediklerini
belirten Giiven bu amagla alt1 y1l 6nce, sirketlerin karar
mekanizmalarina bir miidahaleye karar verdiklerini ha-
tirlatarak “Bu hedeflerle ¢iktigimiz yolda, bugiin iigiincii
donemimizle karsinizdayiz. Ve gegmisten aldigimiz ders-
lerle artik aklimiz bugtinde, goziimiiz ise gelecekte” diyor.
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Burcak Giiven: “Kadinlarin potansiyellerini onlara dayatilanla
savasmak yerine topluma gere vermeye yoneltebilmelerini istiyoruz.”

Dijitallesme, yapay zeka, endiistri 4.0, VUCA
World’iin (istikrarsiz, kesinlik icermeyen, karmasik ve
belirsiz bir diinya) gelecek adina bu yil en ¢ok konusulan
basliklar olduguna dikkat ¢eken Mentor Danismanlik
Yonetici Ortagi Hande Yasargil ise yapay zeka ile yeni
donem is giictiniin bir kisminin cinsiyetsiz olacagin bir
yandan da cinsiyet rollerinin de kodlanabilir olmasi ha-
linde ne olacaginin belirsiz oldugunu hatirlatryor.

Yasargil belirsiz, degisken ve karmasik diinyada
Tiirkiye’yi, kurumlari, insanlari, egitimi, saghg, tiiketimi
ve Uiretimi yonetecek lider profilinin nasil olmas: gerekti-
gini ararken yapay ¢6ztim olmayacagini diistiniiyor. Re-
fah1 ya da sefaleti belirleyecek olan en biiyiik kriterlerden
birinin “hala nasil liderlerle yonetilecegimiz” oldugunu
vurgulayan Yasargil vurucu bir soruyu da bi¢imlendiri-
yor: “Biliyoruz ki gelecekte ihtiyacimiz, teknolojik dona-
nimi olan, etik kararlar alabilen vicdanl liderler. En ¢ok
ihtiya¢ duydugumuz bu 6zelligi toplumun sadece yarisin-
da aramak ve oradan temin etmek gelecegimiz i¢in derin
bir hata olmaz m1?” Yanit olarak da ¢oziimiin ¢esitlilik
oldugunu belirtiyor. Bu ¢esitlilik cinsiyetle sinirh degil
ama cinsiyetten basliyor. Bu biiyiik bir vizyon ve proje,
uzun ve zorlu bir yol ama kaginilmaz. Bu noktaya daha
erken varan toplumlar kurumlarini, insanlarini, gelecek-
lerini koruma ve kurtarma konusunda ¢ok daha 6nde
olacaklar, bu gemiyi kagiranlar ise belirsiz ve karmagik
okyanusun dalgalariyla bogusarak gecirecekler miirleri-
ni. Yasargil sozlerini s6yle tamamliyor: “Biz atesledigimiz
bu degisimin geldigi yerden gururluyuz, motiveyiz, basla-
digimiz giinden ¢ok daha giicliiyiiz.”



MENTOR

Ahmet Bozer

Ahmet Dérdiincii
Ali Kantur

Ali Ulker

Arzuhan Dogan Yal¢indag
Aysegiil ildeniz

Burhan Karacam

Canan Ercan Celik

Cansen Basaran Symes

Cem Kozlu
Cengiz Solakoglu
Colman Deegan

Prof. Dr. Deniz Ulke Aribogan

Erdal Aksoy

Ersin Pamuksiizer
Esin Giiral Argat
Evguenia Stoichkova
Faik Acgikalin

Fevzi Bozer

Fuat Tosyali

Fiisun Akkal Bozok
Hakan Binbasgil
Hamdi Akin

izzet Garih

Kaan Terzioglu

Lale Saral Develioglu
Levent Cakiroglu
Leyla Alaton
Mahmut Unli
Mehmet Ali Berkman
Mehmet Kutman
Mehmet S6nmez
Mehmet Titlinci
Murat Alsan

Murat Ozyegdin
Mustafa Camlica
Mustafa Seckin
Omer Aras

Reha Yolalan

Selcuk Yorgancioglu

Selen Kocabas

Sevdil Yildinm
Seymur Tan
Suzan Sabanci Dinger

Sevket Basev
Tayfun Bayazit
Umran Beba

Yagmur Satana

Dr. Yilmaz Argiiden
Zeynep Erkunt Armagan

YENI MENTILER VE MENTORLARI

SIRKET/UNVAN

Growth Colony LLC Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Coca-Cola
International Eski Baskani

Akkok Holding icra Kurulu Baskani
ITC Yonetim Kurulu Baskani

Yildiz Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Dogan Tv Holding Yonetim Kurulu Baskani
Silver Spring Network COO

BK Deger Kazandirma Yonetim Kurulu Baskani
Borusan Danismanlik Yonetim Kurulu Baskani

Allianz Sigorta Allianz Sigorta Hayat ve Emeklilik Yonetim Kurulu
Baskani

Coca-Cola Eurasia Group Consultant
CS Danismanlik Kurucu
Vodafone Ulke Baskani

iU ve Oxford University CRIC Ogretim Uyesi, Denizbank Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi

Aksoy Holding Kurucu Baskan Turcas Petrol Yonetim Kurulu Baskani
The Lifeco Kurucu Baskani

Gurallar Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Coca- Cola Tirkiye, Kafkaslar ve Orta Asya s Birimi Baskani

Yap! Kredi Bankasi Murahhas Uye ve CEO

Fiba Holding Yoénetim Kurulu Baskan vekili, Denetim Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

Tosyall Holding Yénetim Kurulu Baskani

Yapi Kredi Bankasi Yénetim Kurulu Uyesi

Akbank Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midri

Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskani

Alarko Holding Yoénetim Kurulu Baskani

Turkcell CEO

Yildiz Holding/Pladis Global Pazarlama Baskani

Kog Holding CEO

Alvimedica Yonetim Kurulu Baskani

Unlii & Co. CEO

Akkok Holding Yénetim Kurulu Uyesi

Global Yatirim Holding Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
HSBC Yénetim Kurulu Uyesi

Ulker CEO

KPMG Turkiye Yonetim Kurulu Baskani

Fiba Holding Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Camlica Danismanlik Hizmetleri ve Tarim isletmeleri Kurucusu
Unilever Yénetim Kurulu Uyesi

QNB Finansbank Yonetim Kurulu Baskani ve Grup CEO
Tekfen Holding Kurumsal Isler Baskan Yardimcisi
Abraaj Group Partner

Akis GYO & Multinet Up Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mentoro
Platform Kurucu Ortagi

TAV Havalimanlari, is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi, Denizli Cam
Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Turkven Genel Mudurd

Akbank Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye YKKD Danisma
Kurulu Baskani

3Seas Capital Partners Yonetim Kurulu Baskani
Bayazit Yonetim Danismanlik Kurucusu
Pepsico Int. insan Kaynaklari Baskani

Dogan Sirketler Grubu Holding Icra Kurulu Baskani, CEO Yénetim
Kurulu Uyesi

Arge Danismanlik Yonetim Kurulu Baskani
Erkunt Traktor Yonetim Kurulu Baskani

ATANAN MENTI

Berna Akyiiz

Simay Alsan
Saadet Akgiin

Fiisun Kuran

Seda ikizler

Nagihan Sengiil Karpuz
Ozgiir Tokgdz Altun
Fatma Hosg6z

Yasemin Merih Alparslan
Dilek Cilingir

Ozlem Kaynak

Verda Duysak

Gililay Cugu Bal

Ebru Firuzbay Tas¢i
Hilal Kosif

Melek Pulatkonak
Betiil Corbacioglu
Burcu Bigcakel

Melike Kara

Basak Kural

Giilbin Uzuner Bekit
Ebru Ozgen

Alsev Utku

Banu Koker

Kasia Ozgen

ilkay Demirdag

Eda Uluca

Seda Mizrakli

Alize Dingkok
Aysun Zaman

Mutlu Erturan
Canan Bademlioglu
Goksen Tore Sancak
Yasemin Yiicel Karasu
Ayse Gug¢lii Onur
Tiilin Mede Esmer
Benay Bitirici
Aysem Ertopuz
Hande Senova

Ela Cubukcu

Didem Ozensel

Ceylan Gilizekin Yati
Nazh Ozek
Dilsad Tek

Ekin Altintas
Sezin Unliidogan
Burcu Civelek Yiice

Hande Geng¢

Meltem Bakiler Sahin
Yasemin Tosyal

SIRKET
Yildiz Holding Pladis

Borusan Holding
Akgiln Grup

Brooks Brothers &
Edwards

Yapi Kredi Bankasi
Yildiz Holding
Harriyet

Beylikduzi Belediyesi

Dogan TV Holding

Ernst & Young Turkiye
Omega Pharma
Yildiz Holding - Ulker

Yildiz Holding

BNP Paribas Cardif
Kosifler Oto

TurkishWIN ve BinYaprak
Mercedes Benz Tirk
Egon Zehnder

Turkcell

LOGO E-Business
Akfen Holding
Coca-Cola Icecek
Fibabanka

Unlii & Co

Anadolu Efes
GYIAD

Microsoft

Krea M.I.C.E.

Akkodk Grubu
Migros

Hepsiburada
Eczacibasl ilac Pazarlama
Ford Otosan

Mobil Tark

Egon Zehnder
Mercedes Benz Tlrk
Kogtas Yapi Marketleri
Turkeell

KPMG Trkiye
Brightstar

Mercedes Benz Turk

Global Turizm
Organizasyon

Matset
Unilever

PWC Turkiye

Guven Varlik Yonetim
Akbank

SAP Turkiye

Vodafone Turkiye
Tosyall Demir Celik Sanayi
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GECEDEN GORUNTULER

19 ARALIK SALI AKSAMI MENTOR VE MENTILERIN ESLESMELERI OGRENIP BIRBIRLERIYLE
TANISMALARIYLA BERABER 18 AYLIK YOLCULUKLARI DA BASLAMIS OLDU.
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iU ve Oxford University CRIC Ogretim Uyesi, Denizbank Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Deniz Ulke Aribogan (solda) ve Yildiz
Holding Grup CFO’su Giilay Cugu Bal.

\ r

. Arge
Danismanhk
YKB Dr. Yilmaz
Argiiden
(solda) ve
Vodafone
Tiirkiye Chief
Enterprise
Business Unit
Officer Meltem
Bakiler Sahin.

Turkven Genel Miidiirii Seymur Tari (solda) ve Matset Genel Miidiir
Yardimcisi Nazli Ozek.

YONETIM  fiB
KURULUND/
KADIN '

cccccc

Erkunt Trakt6r Yonetim Kurulu Baskani Zeynep Erkunt Armagan (solda) ve Tosyali
Demir Celik Sanayi Yonetim Kurulu Uyesi Yasemin Tosyall.
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Fiba Holding Yénetim Kurulu Oyesi Murat
Ozyegin (solda) ve Egon Zehnder Partner
Management Consultant Ayse Gii¢lii Onur.

Fiba Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Fevzi Bozer (solda) ve Turkcell Odeme ve Kizkardeslerden bir grup: Pinar Mavituna, Selen Kocabas, Hande Ocak Basev, Arzu Aslan
E-Para Hizmetler Genel Miidiirii Melike Kara. Kesimer, Baris Karakullukgu, Sitare Sezgin, Giilfem Cakmakgl.

Aksoy Holding Kurucu Bagkani, Turcas Turkcell CEO’su Kaan Terzioglu (sagda) ve Allianz Sigorta Hayat ve Emeklilik YKB Cansen

Petrol YKB Erdal Aksoy (solda), BNP Anadolu Efes Pazarlama Direktdrii Kasia Basaran Symes (solda) ve Dogan TV Holding iK

Paribas Cardif GMY Ebru Firuzbay TasgI. Ozgen. Y6netimi Grup Baskani Yasemin Merih Alparslan.
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