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Ebru Paylan $enkaya: Kadin yoneticilerin sirket verimliligine katkist
la

yiizde 16 daha fazl

Tirk kadin ladik. Hepsiyle ¢ >

masaya yatirdik. Her birinin sektére attig adimdan bugiine degin siiren seriventerini konustuk.
Bunla da yetinmedik elbette! Gelecege yonelik plantarindan tutun da sektdrimiizde dogru ya da
yanlis ne varsa hepsini bir bir ele aldik.
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Armador Gemi lsletmeciligi Genel Madra Ebru Paylan
Senkaya, sektorde, kadinlara yonelik yapiiacak her taria
M EE KARE n girisimde yer alacagin belterek, "konumuz iskadinian
oldugu icin bir elbette yine
SHP MANAGERS 8 CHARTERING BROKERS iskadinlarinin hem dlkemizde hem de danyanin diger
lkelerinde hak ettileri saygiyi gormeler, esit firsatlara
‘sahip olmalan ve gavenli bir ortamda is gelistimeleri

www.mcekargo.com yonetmeleri ve deger Uretmelerini saglamak adina
yapilabilecek tom gitsimier olurdu” seklinde konustu.

Ebru Paylan Senkaya'nin 7deniz'e verdigi soylesinin tamani soyle:
Once Recep Kaptan'in kiziydim ama sonra babam Ebru'nun babasi oldu

I hayatim 1992'de basladi ve bu sene sektardeki 25. yiim kutluyorum. Daha gocuk yasta sektore girmenin
‘cok artlan gordam. Rahmetli babam kaptandi ve iik zamanlar ‘Recep Kaptanin kizr” oldum, sonralaninda
babam “Ebru'nun babasi” oldu. Sektore girdikten sonra, erkek egemen bir is dunyasinda kavgami da
verdim, desteklendim de. Gegmise baktigimda ne kadar ciddi bir savas verdigimi ve halen veriyor
oldugumu gorayorum. Tam bu gayretlerimin sonucu basany: beraberinde getirdi ama kavgalar ve:
direnmeler bitmedi, bitmez. Bizim sekioromuz degisikiilere ok acik ve devamii ogrenmek zorundasiniz.
Gok hizli degisen ve gelisen bir dunyadayiz. Yerinde sayan, kendini gelistirmeyen, tempoya ayak
uydurmayan ve frekanst yakalayamayanar icin sonuc kacinimaz Az calisayim, az kazanayim devi biti
Zaten kriz doneminde cok calisip az kazaniyoruz dolayistyla az calisana, savasini vermeyene ekmek yok
artk. Devamii degismek, buyumek ve yenilenmek zorundayz

Kadin yéneticilerin sirket verimliligine katkist yiizde 16 daha fazla

“Gender imbalance” cinsiyet oransizIii ve etkileri le gl her yil bircok calisma yapilyor ve gincel olarak 13
bin firma iizerinde yapilan bir arastirma sanucu gésteriyor ki bu firmalann yizde 607nin yonetim kurulunda
kadin yok ve sadece erkeklerden olusuyor. Yine bu firmalarn yazde 50'sinin y6netim kadrosunda da kadin
yonetici yok 2025 yiltibaryla Avrupa firmalaninda calisan her on yoneticiden dort tanesinin kadin olmast
angaraluyor. Asya fimalarinda ise bu oranin % seviyesinde gercekiesmesi bekleniyor. Norveg, 2003
‘senesinde “Gender Quota’ yani cinsiyet kotas! uygulayan ik Ulke olarak kaytiara gecti. Bu yasa ile
firmalarin yonetim kurullannda asgari yazde 40 oraninda kadin bulunmast sart kosuimaktadir. Fransa'da da
bu oran 2017 itibanyla yizde 40'a cikarti. ispanya, Almanya, Hollanda ve Belgika dahil olmak uzere, diger
gelismis Ukelerde de benzer uygulamalar mevcuttur. Yonetim kademesinde kadin cogunlugu olan
firmalann, yonetiminde erkek cogunlugu olan firmalara oranla yizde 16 fazla verimilik gozlenmisir
Avrupanin borsada islem goren en buyik firmalannin yonetim kurullannda ytzde 25 oraninda kadin
bulundugu belirimektedir. Bes yil 6ncesine oranla bu say! yuzde 14 oraninda artis gostermis
gozakmektedir

Kadinlanmiz icin yapilacak tiim girisimlere varim

Eger sekioru yoneten bir kadroya dahil olsaydm, su an yapiyor olanin aksi seyler yapryor omazaim gunka

bir giisimci olarak zaten STK'ar ve idari kadrolar ile halindeyiz ve her bire
hex gt e sy st jsune ek s yor o il g e Tk fcar
igimizin gelismesi hem d sektorunan kiresel katki saglanmasi yer

aliyor Bu emeKlerin karsiigini da bidiginiz uzere uluslararas! platformiarda gorev alan degerl dostianmz.
meslektastarimiz fle aimaya devam ediyoruz.Bunun yaninda, konumuz iskadinlan oldugu icin befirtmeliyim
Ki bir elbette yine iskadinlarinin hem dlkemizde hem de di diger lkelerinde hak
eltideri saygys gormeleri est firsatara sahip olmalari ve guveni bir ortamd s gelitimelei, yonetmeleri
Ve deger Uretmelerini saglamak adina yapilabilecek tom girisimler olurdu

7-8 yaslarinda adalarda diimen tutardim

Daha sindayk bir kosterde Istanbula gelmistim. Bu seferde ufak bir
catma dahi yasadik ve cok korktugumu hatiriyorum ama asla pes etmedim ve denize kusmedim. Yedi
sekiz yaslannda iken de yine babamla, Karadeniz kiyisindaki ve Yalikoy olarak da bilinen Podima'ya, kum
seferlerine giderdim. Yine yed-sekiz yaslannda adalar arasinda damen tutardim, yani serdamenik de var
bende. Bilirsiniz, o zamaniar VTS filan yoktu, deniz trafigi bugan amugu gibi yogun degidi Gocukiugumun
bayk b ve gibi var ve bir gan bu anianmi
yazmay! dusunmuyw degilim. Fotografta, kuru havzda oglum Omer ile gektirdigimiz hatra karesi yer
aliyor. Goruyorum ki insan bildiginden ve alistigndan vazgegmiyor. Denizcilk meslegi nesilden nesile:
aktanidikga zenginlesen bir kultor ve denizin tuzu misali, bu ise cocukiuktan baslayan vazgecemiyor

Bir gercek var ki ticari isletmelerin cogu ‘para kazanmak” hedefine odaklandi icin cogunlukla
duygusaliktan ve empatiden uzak calisiyorlar. Kadin yuzdesiise nispeten duygusal davranan ve dusunen
profesyonellerden olusuyor 90 Glkedeki 55 bin profesyone! yonetici tzerinden yapian bir arastma
gasteriyor ki 12 temel duygusal zeka yetkiniginin 11 tanesinde kadin yaneticier Gstan performans
gostermisierdi. lan bt tanesinde fse durum esiti. Kadn yonetcer genelile “para kazanma' ve
*Karili gibi Kise amaglarn yaninda, “sirket
“mentoring yani aki hocaligi” ve elbette sirketin piyasa degerini arttrmak adina fevkalade caba
harcamaktadrlar. Bu degerlerin sektorumze yansimasi ise benzer sekillerde kendini gasteriyor. Omegin
‘geminin mirettebatinin profesyonel bir kadrodan olusmas, isletmedeki gemilerin kondisyonlan, gemi ve
ofis ekipleri il yonetim kadrosunun iletisimi gibi Ggeler sayabilirim. Gemi isletmecilgi gibi mesleklere kadin
eli degdiginde kumanyanin bile 6zenle yonetiligini fark edersiniz. Kadin, erkek esitiginden bahsediyoruz
fakat elbette bu ik cinsin “is yapislan” yer yer farkik gosteriyor ve dolayisiyia “kadinin dilinden kadin anlar®
durumu ortaya cikyor. Bu dayanismay! destekleyen bir ‘azinlik psikolojisi” de meveutken iskadinlan elbette
birbiini korumak, kollamak ve anlamak zorundad. Biz, dlkemizin denizci kadinlan ofarak bunu ok ivi
ba§ard1glm\z\ oertyonsz: e hemelnslriiz i hem de kars s e ok sak bir iz v Bu

bir belki de daha alcakgonal ol olabiir
Hen ofiste, hem de evdeki islerie bogusuyor olmarmizdan 6tard disiplinl, uyumlu ve hedefe yaneli
performans gostermekten baska garemiz kalmiyor

Bana sorarsaniz; insan iiskilerinde dogruluk, darustiok, gavenilir. dayanisma, adalet ve digerlerine saygi
‘gosterme gibi degerler vazgegimemesi gereken ortak etk kurallardir Bazi etkenler neticesinde yasanan
toplumsal yozlasma yani faydaciign oncelik kazanmasi, etik degerlerin zarar gormesine sebep olmaktadir
Denizeili sektoruntn uluslararasi iskilere vesie olmasindan dolay, toplumlar arasindaki etk degerierin
farkihg1 da ok 6nem kazanmaktadir. Biz Tarkder, diger toplumlara ve onlann degerlerine daima saygil
olmusuzdur birikte calistgimez, yabanci firmalar
bulinmaktadir. ‘insan” ogesi halen isimizin odaginda yer almakiadir dolayisiyla tanidgimiz, guvendigimiz
insanlarta is yapmayi tercih ediyoruz. Bu konuda secici ve basiretli davranmayan kisilerin hos olmayan
tecrubeler yasadigim birikte garayoruz. Yoziasmanin sebebi nedir derseniz, genel olarak yoziasmanin en
Gnemii sebeplerinden biri ekonomik etkenlerdir. Kriz donemlerinde yasanan sikintiar neticesinde ahiaki
yozlasma belimmekte ve bu oyuncular piyasada huzursuziuk yaratmaktadir. Piyasalarda ahlaki huzur ve
‘gaven ortaminin tesis edimesi ve korunmasina iskin calismalari takip ediyor ve destek oluyoruz. Gemi
murettebatindan baslayarak isletmenin en st ysnetim kademesi ve hatta resmi daireler de dahil olmak
(izere *birlkte calisabilmek beraberinde mutiak basany: getirir. Umuyorum ki 2018 senesi e birlite daha
huzurlu, verimiibir birite Galisma donemine girecediz
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