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Armador Gemi Isletmeciligi Genel Miidiirii Ebru Paylan Senkaya

Once Recep Kaptan'in
kiziydum ama sonra babam
Ebru’nun babasi oldu

Is hayatim 1992'de bagladi ve bu sene
sektordeki 25. yilimi kutluyorum. Daha
cocuk yasta sektore girmenin ¢ok artila-
rin1 gordiim. Rahmetli babam kaptandi
ve ilk zamanlar “Recep Kaptanin kizi” ol-
dum, sonralarinda babam “Ebrunun ba-
bas1” oldu. Sektore girdikten sonra, erkek
egemen bir is diinyasinda kavgami da ver-
dim, desteklendim de. Gegmige baktigim-
da ne kadar ciddi bir savag verdigimi ve
halen veriyor oldugumu goriiyorum. Tim
bu gayretlerimin sonucu bagariy1 berabe-
rinde getirdi ama kavgalar ve direnmeler
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bitmedi, bitmez. Bizim sektoriimiiz degi-
sikliklere gok agik ve devamli 6grenmek
zorundasiniz. Cok hizl degisen ve gelisen
bir diinyadayiz. Yerinde sayan, kendini
gelistirmeyen, tempoya ayak uydurmayan
ve frekansi yakalayamayanlar i¢in sonug
kaginilmaz. Az ¢aligayim, az kazanayim
devri bitti. Zaten kriz déneminde ¢ok ¢ali-
sip az kazaniyoruz dolayisiyla az galigana,
savagini vermeyene ekmek yok artik. De-
vamli degismek, biiytimek ve yenilenmek
zorundayiz.

Kadin yoneticilerin sirket verimliligi-
ne katkis1 %16 daha fazla

“Gender imbalance” cinsiyet oransizli-
g1 ve etkileri ile ilgili her yil birgok galisma
yapiliyor ve giincel olarak 13 bin firma
tizerinde yapilan bir aragtirma sonucu
gosteriyor ki bu firmalarin yiizde 60'min
yonetim kurulunda kadin yok ve sadece
erkeklerden olusuyor. Yine bu firmalarin
yiizde 50sinin yonetim kadrosunda da ka-
din y6netici yok. 2025 yil itibariyla Avru-
pa firmalarinda galisan her on yoneticiden



